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Global Innovation Index rankings
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Lanterninha Global: No ranking mundial de inovacao o Brasil (64) fica atras de outros paises
sul-americanos (Chile, Argentina, Coldmbia) e apenas na frente de um dos BRICS (India)

Fonte: http://www.globalinnovationindex.org/content.aspx?page=gii-full-report-2013#pdfopener



6 1 -l National office resident patent applications
elle Number of patent applications filed by residents at the national patent office (per billion PPPS GDP) | 2011
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O Brasil esta na posicao 62 com 1,24 patentes depositadas para cada Bilhdo do PIB

Fonte: http://www.globalinnovationindex.org/content.aspx?page=gii-full-report-2013#pdfopener



AGENDA Whirlpool

=  Apresentacao Pessoal

= Apresentacao Institucional Whirlpool Latin America

= Missao, Visao e Estratégia de Propriedade Intelectual
= Estrutura de Propriedade Intelectual

" Propriedade Intelectual no Desenvolvimento de Produtos
= Mapeamento de segmentos tecnoldgicos

= Estratégia através de informacao de patentes

" Processo de gestao de patentes

= Analise Competitiva e Propriedade Intelectual

= Numeros de Propriedade Intelectual

= Reconhecimento e Premiacao para os Inventores

= Conclusao



UM POUCO SOBRE MIM Whirlgool

Formacao Académica
* Engenheiro Eletricista — UTFPR — Curitiba/PR
* Engenheiro de Seguranca do Trabalho — UFPR — Curitiba/PR
= MBA — Gestdo Empresarial — FGV - Joinville/SC
= Curso de Especializacdo em Patentes pelo Japan Patent Office — Toquio/JP

= Diversos cursos do INPI/WIPO em Propriedade Industrial

Experiéncia Profissional

= 8 anos na Xerox do Brasil - Servicos

= 2 anos no Grupo Legrand (Materiais Elétricos) — Propriedade Industrial
= 2 anos na Unisociesc — Professor de Engenharia Elétrica e Automacao
= 7 anos na Whirlpool Latin America — Propriedade Indsutrial (Atual)

= 2 anos na Anpei — Coordenador do comité de Pl (Atual)
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WHIRLPOOL CORPORATION
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Whirlpool

CORPORATION

Lider mundial em linha branca
Presente em mais de 130 paises no mundo todo
US18,1 bilhdes de faturamento
68 mil colaboradores

WHIRLPOOL LATIN AMERICA = CONFIDENTIAL
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=17 =20 NOSSAS MARCAS

= Uma das marcas mais fortes do Brasil, h3
mais de 50 anos, lider absoluta em
preferéncia na categoria de eletrodomeésticos;

= Eleita a marca mais respeitada no Brasil em
uma pesquisa realizada pela Forbes.com em
10 paises emergentes;

= A Brastemp ganhou pela sexta vez o prémio
Top of Mind do jornal Folha de S. Paulo, nas
categorias lavanderia e fogdes;

= Dinamica, surpreendente, bem-humorada e
irreverente.

Prémio internacional para produtos da linha Retro
O refrigerador e o fogdao Brastemp Retro receberam o
prémio International Design Excellence Award 2012.
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INTERNATIONAL DESIGN
EXCELLENCE AWARDS 12

WHIRLPOOL LATIN AMERICA = CONFIDENTIAL 13
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NOSSAS MARCAS
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Consul

Presente em mais de 50% dos lares brasileiros

Democratica e criativa, abrange todas as regides e tipos de publico, com
produtos descomplicados e faceis de usar

Seus consumidores procuram por produtos robustos que os ajudem a ter
uma rotina mais simples, pratica e prazerosa. S6 assim sobra tempo para
curtir a familia e os amigos

Eleita, em 2012, a mais lembrada na categoria “Geladeira” do Top of
Mind da Folha de Sao Paulo, 222 vez consecutiva que ocupa a posicao,
desde a criacdo do ranking; além do 32 lugar na categoria Coccao.

Apoia o Instituto Consulado da Mulher

consul
bem estar

FrosFroe 4271 CRMSD

CONSUL FACILITE

Estoque facil,
armazena sabao liquido
€ amaciante para varias
lavagens.

WHIRLPOOL LATIN AMERICA = CONFIDENTIAL 14



LG T Y0 B NOSSAS MARCAS

= Criada em 1919, nos Estados Unidos, a KitchenAid é uma marca global da
Whirlpool, trazida em 2008 para o Brasil.

= A KitchenAid trabalha com o conceito da arte de cozinhar e tornou-se uma marca
cultuada pelos chefs e amantes da boa cozinha.

= A marca tem em seu portfélio utensilios, acessérios para a batedeira,
eletrodomésticos e eletroportateis de qualidade, precisao, alta performance,
design atemporal e utensilios coloridos, necessarios para que o consumidor
apaixonado pela arte da culinaria possa montar uma cozinha completa.

WHIRLPOOL LATIN AMERICA = CONFIDENTIAL

Whirlpool
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INOVACAO

Inovar é parte da cultura da Whirlpool. E compreender, antecipar e atender as necessidades dos
consumidores.

Brastemp Ative! O primeiro refrigerador bivolt do mundo

Inverse Maxi. Central Inteligente: avisa quando os
alimentos vao vencer e até ajuda a fazer a lista de compras.

Purificador Brastemp Ative! Design inovador com painel
touch. Tecla com identificacao em braile e emissao de sinais
sonoros. Controle de temperatura e de volume de agua. Topo

. s P =
emborrachado e impermeavel. <
Lavadora Consul Facilite. Com estoque para sabao ‘0‘,
liguido e para amaciante. Tecnologia que mistura o
sabdao com a agua antes de entrar em contato com a
roupa e reduz o aparecimento de manchas de sabao.
1 Eleita a 32 Empresa mais Inovadora de 2012, e foi destaque nas categorias “Resultados da Inovagao” e

“Processos”, segundo a Revista Epoca Negdcios e Consultoria A.T. Kearney

WHIRLPOOL LATIN AMERICA = CONFIDENTIAL



Estratégia
da Empresa

AAAAAAAAAAAA

Propriedade
Intelectual

WHIRLPOOL LATIN AMERICA = CONFIDENTIAL



MISSAO E VISAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL &7

Missao

Gerar, proteger e explorar todas as formas de propriedade
Intelectual, de maneira robusta e eficiente, valorizando os
times responsaveis pelo seu desenvolvimento.

Visao

A propriedade intelectual € um ativo valioso da Whirlpool.
Garante que nossas inovacoes estejam protegidas, gerando
vantagem competitiva, contribuindo para a valorizacao das
nossas marcas e a sustentabilidade na remuneracao de
NOSS0S acionistas.

18



ESTRATEGIA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Estratégia

=

...Pl alinhada
com a estratégia
de curto, médio e

longo prazo da
Whirlpool LAR.

Lideran

Garantir que Pl seja um ativo
valioso, gerando vantagem

competitiva para a Whirlpool LAR

- =

PROTEGER...

...todas as formas
de PI para
agregar valor aos
produtos,
processos
produtivos e
tecnologias da

. _Whirlpool LAR. ~

= = =

COIBIR...

...todas as
infracOes dos
direitos de Pl da
Whirlpool LAR.

EXCELENCIA ORGANIZACIONAL

- =

EXPLORAR...

...Pl para garantir
0 retorno
financeiro e a
sustentabiliade do
investimento em
P&D e Inovacéo.

a, Processos/Sistemas, Eficiéncia

=
Whirlpool

N e - ————
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TIME DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL - DDPI

DDPI VP
Alexandre Czesnat

Director
Design/Innovation
Mario Fioretti

IP Legal Manager
WHP LAR
Daniela S Taborda

\TVhirIpooI

LATIN AMERICA

Regional
IP Coordinators
Part Time

IP Coordinator
FSS/AT
Dorly Silva

IP Core Team

IP Coordinator
WHP LAR
Mario Goncalves

IP Coordinator
FP/MWO
Cristina Hartke

IP Enginner
Aline

IP Intern 6h
Gustavo

Intern Part Time
(Social Program) 4h
Maira

IP Coordinator
FC
~ Georges Peripato
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AREAS DE ATUACAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NO Whirlpool
PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

(1) Estratégia e Inovagdo  .(2) Projetos

IR R L

Pl

Aderir a estratégia da WHP Exceléncia em Processos Exploracgdo da PI
*Pesquisas de Mercado; *Oportunidades de Patentes e *Monitoramento do Mercado;
*Analises de Tendéncias; Dis, Pl em geral; *Ataque/defesa de infragdes e
*Inovagao; *Pesquisas: Patenteabilidade e *Analise de oportunidades.
* Beneficio a ser entregue. Freedom to operate;
*Informagdo de Propriedade *Paises a serem depositados;
Intelectual *Comités de Patentes e

*Gestao do Portfélio
*Metas de IDS, Patentes e Dls

A Propriedade Intelectual é utilizada em todo o processo de desenvolvimento de produtos

21



(1) Estratégia e Inovagio
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ESTRATEGIA DE IP X ESTRATEGIA DA WHIRLPOOL LAR

Mapeamento de segmentos tecnoldgicos utilizando o Orbit
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HOME APPLIANCE COMPRISING AN ELECTRIC MOTOR &
HAVING AT LEAST TWO COILS, METHOD AND SYSTEM

FOR CONTROLLING THE HOME APPLIANCE  USE OF
ELECTRIC MOTOR FOR FEEDING IN THE HOME
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EXEMPLO DE MAPEAMENTO TECNOLOGICO Whirlpool
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PROCESSO DE PATENTEAMENTO
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SISTEMA DE BUSCA DE PATENTES
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SISTEMA DE CADASTRO E GESTAO DE INVENCOES
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Case Reference Automatic
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Creation Date 08 Dec 2009
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Proposed Title
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Inventors
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g Add an inventor
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Research center
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COMITES TECNICO DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL Whirlpool

DEPOSITO DE PATENTES/DIS

Finalidade

Avaliar e aprovar as IDS’s para protecao

Pondera-se para avaliar e
aprovar a IDS:

e Estado Legal
e Tecnologia
e Estratégia
e Financeiro
eMarketing

Priorizagao das IDS’s para
deposito

PROJETO INVENT

AVALIAGAO ESTRATEGICA DE IDS VERSAQ 2.0

IDS AVALIADA

DATA DE AVALIAGAO

COMITE DE PATENTES

AVALIADORES

PROJETO

Pré-Requisitos 1

PERGUNTA 2

RESPOSTAS

PERGUNTA 3

RESPOSTAS

PERGUNTA 4

PERGUNTA 5

RESPOSTAS

PERGUNTA 6

RESPOSTAS

PERGUNTA 7

RESPOSTAS

Resultado

CRITERIOS DE AVALICAD DE NOVAS IDS
Estado Legal Pontuagio
Atende os Requisitos de Patenteabilidade?
1. Fez pesquisa de anterioridade? SIM ou NAO
2.Tem novidade?
3.Tem Aplicagiio Industrial? SIM ou NAO
4.Tem atividade inventiva? SIM ou NAO
5. A IDS faz parte dos negécios da Whirlpool?

Os possiveis produtos infratores sdo féceis de identificar? (ENFORCEABILITY )
1. Com sistema de aquisicio de dados

2. Teardown/Desmontagem trabalhosa

3. Tecnico no assunto com desmontagem simples

4. Tecnico no assunto com funcionamento simples (ligar/desligar o produta)
5. MKT, Vendas sem desmontar.

Tecnologia

Qual o efeito da tecnologia em relagio ac estado da técnica?

1. A invengio tem um efeito marginal em relagio & tecnologia existente.

2. A invengiio tem uma melhoria minima em relagéo a tecnologia existente.

3. Alnvengio tem uma melhoria intermedidria em relagio & tecnologia existente.
4. A invengdo tem uma melhoria grande em relagdo a tecnologia existente.

5. A invengiio € disrupitiva.

Estratégia
A invengéo esté no IPT? Projeto de Redugho de Custo? Projeto de Qualidade? Projeto de Produto?

Marketing

0O Beneficio entregue para o consumidor no ponto de venda proporciona:

0. Beneficio transparente

1. Ponto de Paridade - Entrega o mesmo que o concorrente.

3. Ponto de apoio da diferenga - Entrega mais que o concorrente

5. Principal ponto de diferenca - Entrega beneficio novo e relevante para o consumidor

A invengdo estd de acordo com a estratégia de desenvolvimentos de produtos?

0. N&o (N&o esté relacionada a nenhum conceito de produto)

1. Baixo (Estd relacionada a conceito de produto mas ainda ndo estd em nenhum projeto)
3. Médio (Esta em projeto de IPT)

5. Alto (Estd em projeto de produto ativo e seré langada no mercado)

Resultado

Qualéo ial retorno fi i ia patenteada para a empresa (lucros, qualidade,
custo)?

1. Agrega Baixo Valor
3. Agrega Medio Valor
5. Agrega Alto valor

* < 15 IDS valida ndo priorizar para processo de patente

*>=15 Enviar para o processo de patente

Um comité por categoria de negdcio, formado por gerentes e especialistas das areas.
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COMITES TECNICO DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL ~ YVhiPpgo!
GESTAO DO PORTFOLIO

Finalidade

Avaliar as PI, MU e DI da empresa no ambito nacional e internacional

Pontos avaliados

Pagamento de anuidades e taxas, depdsito em outros paises, resposta a exigéncias e exames

Pondera-se para avaliar o portfélio

*Estratégia do Negdcio

*\/olume exportacdo/Importacdo
*Lei de PI/Enforcement

*Custo de Depdsito e Manutencgao

Avaliacao ocorre mensalmente nos comités de patentes

voltar



CLEARENCE - LIBERDADE DE OPERACAO "OOR=™

Finalidade

Garantir que nenhum produto seja colocado no mercado infringindo direitos de terceiros

Pontos avaliados

Verificar o status de cada patente relacionada a tecnologia embarcada no produto

Como?

*Contratos com clausula de Pl parceiros e fornecedores

*Busca de anterioridade e verificacao da protecdao nos paises de comercializacao
*Checks Points nos processos de desenvolvimento de projetos

*Conscientizacao dos colaboradores da Whirlpool para a importancia deste assunto

A meta é avaliar tudo que é considerado novo em um produto lancado
voltar



REUNIAO DO ADVOGADO DO DIABO Whirlpaol
CONTROLE DE QUALIDADE

Finalidade

Garantir a Qualidade dos Pedidos de patentes depositados

Pontos avaliados

Verificar principalmente o quadro reivindicatorio do pedido de patente

Participantes

*Inventores

*Lider do Comité

*Especialista no assunto (Nao pode ser um dos inventores)
*Representantes do escritdrio de Pl

*Representante da area de Pl

100% dos depdsitos de pedidos de patentes passam por este forum

voltar



PROCESSO DE PATENTEAMENTO
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Mercado
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ANALISE DE COMPETIDORES

*Monitoramento através da internet;
*Monitoramento no ponto de venda e

*Analise dos produtos dos competidores

Processo de Analise de Pl nos
produtos dos competidores

Processode Anadlise de Patentes - Tear Down

LEGEND

DIF [ comites

de Patentes
[ car

im do proce: : : q
impu : :
i produto nia
nenhumainfracio de patente.

AAAAAAAAAAAA

Abrangéncia do Mercado

Produtos no Cronograma de analise de PI
com base no volume de vendas

20%

Analise CAT
(Volume de
Vendas)
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EXEMPLO DE ANALISE - WHIRLPOOL X COMPETIDOR Whirlpool

1 — Identificacao e Compra do produto concorrente
2 — Primeiras Impressoes

3 — Analise de Oportunidades de Solucdes do competidor

4 — Analise de possiveis infracOes de Patentes pelo competidor

Concorrente Whirlpool
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RESULTADO DO EXEMPLO DE ANALISE DO CONCORRENTE  Whirlpool
EXEMPLO DE EXPLORACAO

1)

2)

3)

Oportunidades identificadas — Verificar se existe protecao para a solucao,
Podemos utilizar a solucao?

Possiveis Infracoes — Relatdrio de Infracao para cada item identificado,
trabalho em conjunto com o juridico

Mensurar Vantagem Competitiva:
3.1) Vantagens de Custo: 4 Patentes que trazem RS10MM/ano

3.2) Vantagens de Qualidade: 3 Patentes que melhoram a qualidade do
produto

3.3) Vantagens de Inovacao: 4 Patentes para features inovadores do produto
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PATENTES WHIRLPOOL LATIN AMERICA Whirlgool

o A Whirlpool Latin America é primeira empresa privada em
numero de depdsito de patentes no INPI — Brasil.

Depositos de Patentes
. A Whirlpool S.A. é a Gnica empresa brasileira a figurar entre

M Reftrigeracdo M lavanderia M Coccdo MAT as 1000 maiores depositantes de patentes no mundo através
76 do PCT.
o PCT.

J A Whirlpool S.A é a empresa brasileira com o maior nUmero

de depdsitos de patentes no Escritorio Europeu de Patentes.

nacional em PI.
o 407 casos depositados no INPI Brasil desde 1962
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 = 2012 . 620 casos depositados no exterior desde 1962

Investimento em P&D refletido no aumento no nimero e 200 patentes concedidas no Brasil e exterior desde 1962
de depdsitos de pedidos de patentes

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

: . e A Whirlpool Latin America € membro e fundadora do comité
: de propriedade intelectual da ANPEI, comité referéncia
| X
|
|

|

|

|

|

|

|

|

Microondas

Refrigeracdo K

Lavanderia /

Ar Condicionado

Produtos Inovadores com protecao intelectual garantida J




CONCLUSAO Whirlpool

= Para a Whirlpool, Propriedade Intelectual tem que
agregar valor:

v’ Trazendo lucro diferenciado através de produtos
inovadores exclusivos

v Aumentando o market share

v Aumentando a midia espontinea e a exposicdo das
marcas

v’ Trazendo ganho para o acionista
v’ Reconhecendo os seus colaboradores
v’ Trazendo ganho para a sociedade
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Muito Obrigado!

mario a goncalves@whirlpool.com

http://br.linkedin.com/pub/mario-goncalves/10/33b/7b0

=

Whirlpool

ATIN AMERICA

40


mailto:mario_a_goncalves@whirlpool.com
http://br.linkedin.com/pub/mario-gonçalves/10/33b/7b0
http://br.linkedin.com/pub/mario-gonçalves/10/33b/7b0
http://br.linkedin.com/pub/mario-gonçalves/10/33b/7b0
http://br.linkedin.com/pub/mario-gonçalves/10/33b/7b0
http://br.linkedin.com/pub/mario-gonçalves/10/33b/7b0

