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Contextualizacao

e “Nods passamos de uma era baseada
na concep¢ao de que a pesquisa
automaticamente se traduz em uso
para uma era em que as politicas sao
continuamente reinventadas para Governo Industria
atingir aquele objetivo”*.

e “Enquanto a ciéncia é a fonte - E o que incubadoras, parques
essencial de muitas tecnologias, a cientificos e NITs fazem - “colher
pesquisa nao produz inovagao por si o potencial econdmico da
prépria”*. pesquisa e conectar a ciéncia a

economia”*.

- Implementacao da terceira
missao da universidade

* Fonte: Etzkowitz, Henry. Hélice Triplice — Universidade-Industria-Governo, Inovacdo em Movimento. 20009.



Historico
Redes de Inovacao: do Triangulo de Sabato aos

Sistemas Nacionais de Inovacao

Hélice Triplice: Interacao Universidade-Empresa-
Governo

Participag¢ao das ICTs no processo de inovacao
— Bayh-Dole Act

Lei de Inovacao (n°. 10.973/2004)

— Inovacao e capacitacao tecnologica

— Parcerias publico-privadas

— Criacao dos NITs

— Redes de Inovacao (regionais e nacionais)



O Lei de Inovacgao (10.973/2004)
Fortec

e Reconhece o papel das ICT no processo de inovacao

e Reconhece a legitimidade da protecao do conhecimento e da comercializacao de
tecnologia como atividades préprias de ICT.

e Institucionaliza e legitima as atividades relacionadas a geracao da inovacgao e as
parcerias entre ICT e o setor privado

e |Interacao universidade-empresa passa a integrar a agenda de pesquisa.
e Compartilhamento da infra-estrutura e estimulo a incubacao de empresas nas ICT;

e Facilitacao da transferéncia de tecnologia (uso exclusivo ou nao), prestacao de servicos de
P&D no ambiente produtivo

e Participacao do pesquisador nos ganhos econdmicos obtidos com a transferéncia de
tecnologia

e Mobilidade do pesquisador
e [Estabelece mecanismos de estimulo a inovagao nas empresas

e Estabelece a necessidade da adequada gestao da inovacao por meio de nucleos
especializados

e Nducleos de Inovacado Tecnoldgica (NIT) - Art. 16

e Compromisso com a manutencao de informacodes sobre a atividade de
transferéncia de tecnologia — registro de indicadores



@ Impactos na missao das ICTs
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Aumento na interacdo com empresas

Resultados de pesquisa: protecdo e/ou publicacao

e Politica de avaliacao da academia

Novas formas de transferir conhecimento

e Licenciamento de Pl e comercializacao de tecnologia

e Participacao de docentes em empresas start-ups

Conflitos de interesse

Respostas a estas questoes requerem equilibrio
entre a missao de pesquisa e a comercializacao.
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Impactos na gestao

* Aintensificacao das atividades de interacao universidade-
empresa e a disseminacao das praticas de transferéncia de
tecnologia tém requerido:

estabelecimento de politicas institucionais (Pl e TT);
novos mecanismos de gestao;

definicao de fluxos e procedimentos;

uso de instrumentos juridicos para formalizar relacoes;

maior agilidade nos tramites internos dos documentos.
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fDrtEL' O papel dos NITs

* Promover a inovacao e a transferéncia de tecnologia
* Realizar a gestao profissionalizada das atividades de interacao

— conhecimento especializado nao provido por qualquer
outra instancia universitaria
e Apoiar o pesquisador na negociacao de projetos em parceria
com empresas privadas - elaboracao de convénios e contratos

e Instrumento no estabelecimento e operacionalizagao de
politicas institucionais de protecao a propriedade intelectual

 Negociador nos licenciamentos e na comercializacao de
tecnologia e patentes



O Desempenho dos NITs brasileiros
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e Aumento de cerca de 400% no numero de NITs (de 43
em 2006 a 192 em 2012 — dados do FORMICT);

e Crescimento no volume de royalties obtidos por
transferéncia de tecnologia
v'De R$S810.000 em 2006 a RS 285,2 milhdes em 2012

v'R$182,9 milh&es em ICTs publicas e RS 102,3 milhdes em
|ICTs privadas

e Aumento no numero de instituicdes que estao

depositando e tendo concedidas patentes no pais e no
exterior.



Amount of protection required and granted (MCT, 2012)
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@) Desafios da interacao ICT-empresa

fﬂrtEE- Valorizagao do conhecimento como fator chave da inovagao

» Por parte das empresas:

e A fragil cultura de inovacao no setor empresarial resulta da pouca
valorizacdao do conhecimento

* Pesquisa: servico ou projeto cooperativo?

e Pouca disposicao das empresas em compartilhar ganhos econémicos com
|CTs.

» Por parte das ICTs:

* Posicao desfavoravel na negociagao, pois a captacao dos recursos
financeiros é essencial para realizar a pesquisa

e Estruturas administrativas ainda ndao adequadas totalmente aos processos
de inovacao

 Desenvolvimento de conhecimento com alto impacto. E preciso “ousar
mais em ciéncia" (editora-chefe da Science)

* Profissionalizacao dos recursos humanos para a inovagao



Slide 10

u2 “Enquanto no mundo se acelera o ritmo de geracdo de novos conhecimentos — confirmando que a revolucdo tecnoldgica iniciada nas Ultimas
décadas do século passado ainda se encontra em franco desenvolvimento -, no Brasil tanto 0 meio empresarial como as autoridades
governamentais, apesar da retdrica em contrario, ndo demonstram atribuir muita importancia a inovagao, baseada em conhecimento, como
uma das principais fontes de competitividade global”.

(Arruda, Vermulm e Hollanda, A Inovagdo na Industria Brasileira,
Anpei, 2006)
UserXP; 09/09/2008



O Desafios para os NITs
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"~ vrerue Inovacao Tecnoldgica torna mandataria a criacao de NITs para gerir a
politica de inovacao, como um mecanismo facilitador da interface u-e.

e Porém,

e adiversidade de modelos juridicos que caracteriza a configuracao das
universidades brasileiras nao permite a ado¢cao de documentos padrao.

e aos gestores de NITs nao é reconhecida a autoridade para firmar
instrumentos juridicos.

e 0 tramite burocratico reproduz a mesma rotina dos demais procedimentos administrativos,
nao apresentando diferencial significativo em termos de agilidade e flexibilidade.

caréncia de profissionais com os perfis adequados.

na pratica, em geral, os NITs nao tém conseguido atuar com a eficiéncia
esperada na conducao dos processos de transferéncia de tecnologia.



fﬂ:’!’EE Forum Nacional de Gestores de

Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
- [} www.fortec-br.org/coordenacao/ 7%
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6) FORTEC - Forum Nacional de Gestores de
fﬂrtEt.' Inovacao e Transferéncia de Tecnologia

e Associacao Civil de Direito Privado

e QOrganizacao de representacao dos responsaveis nas
universidades e institutos de pesquisa e instituicoes
gestoras de inovacao e pessoas fisicas, pelo gerenciamento
das politicas de inovacao e das atividades relacionadas a
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia,
incluindo-se, neste conceito, os nucleos, agéncias,
escritorios e congéneres.

e Grande maioria dos associados sao NIT

e Fortalecimento da TT é essencial para o desenvolvimento
sustentavel do pais. Necessario para isso dominio da Pl.



Os NITs-membro do FORTEC
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Total — 213 NITs de ICTs

Source: FORTEC
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Distribuicao Nacional dos NITs

70

60 B NORTE

50
o B NORDESTE
%0 40
) @ CENTRO-
5 30 OESTE

- @ SUDESTE

@ suL

—
o

o

Afiliados ao FORTEC: 204

213 NITs afiliados ao FORTEC (2013)



NITs associados ao FORTEC
por regioes e tipo de Instituicao (2013)
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@ Crescimento do numero de NITs
furtec
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fortec Encontros Nacionais
QD

fortec

Programacdo do Evento
Il FORTEC - Férum Nacional de Gestores de Inovagio e Transferéncia de Tecnologia
“Impacto dos NIT's no Sistema Nacional de Inovagdo”

13 e 14 de junho, Brasilia, DF.

Local: GRAMADO - RS
Data: 23, 24 e 25 de Abril de 2008.
Inscri¢des: 17/03 a 18/04 de 2008.

’::’:‘:‘ 28 a 30 de abril de 2010
== Recife, PE
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INTERNACIONALIZACAO

Um dos papeis do FORTEC

Participacao em reunides internacionais:

Reuniao da Bio 2011 (Chicago)
Bringing Innovation to Life through
Partnerships with Academia, Industry &
Government (parceria com a empresa
Exceed Americas, Anprotec e BrBiotec).

22 Conferéncia de Inovag¢ao Brasil-EUA
(2nd USA-Brazil Summit) - Georgetown
University. Participacao em painel
internacional na busca de oportunidades
de transferéncia de tecnologia. Reuniao da
AUTM em Las Vegas, USA, 27 de Fevereiro
a 2 de Marco de 2011 — Mesa redonda
ocorreu na secao H2 - Technology Transfer
Outside USA-Canada and Japan

Parcerias internacionais:

v’ Association of University Technology
Managers (AUTM — USA)

v Réseau Curie (Franca)

N

PraxisUnico (Reino Unido)
v WIPO-GREEN

Missao organizada pelo MIDIC através da
Secretaria de Inovagao: conhecer os modelos de
organizacao institucional e os processos de
propriedade intelectual (Pl) e Transferéncia de
Tecnologia (TT) nos Institutos Fraunhofer da
Alemanha. Explorar oportunidades de parcerias
através do FORTEC, das ICT brasileiras e os
institutos Fraunhofer.
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Catalogos: Tecnologias Assistivas e Tecnologias Verdes
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BIOCOMBUSTIVEIS
ENERGIA SOLAR
CELULAS A
COMBUSTIVEL
MINERACAO:
RECUPERACAO DO SOLO
APROVEITAMENTO DE
RESIDUOS

TRATAMENTO DE
EFLUENTES
AGRICULTURAE
PECUARIA

OTIMIZACAO DE
PROCESSOS INDUSTRIAIS
REDUCAO DO CONSUMO
DE ENERGIA ELETRICA
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ANPROIEC.

184 TECNOLOGIAS CATALOGADAS

GESTAO SUSTENTAVEL
CONSTRUCAO CIVIL
MATERIAIS
BIODEGRADAVEIS
MEDICAMENTOS
COSMETICOS
PRODUTOS DE HIGIENE
PESTICIDAS E
DESINFETANTES
PRODUCAO DE ALIMENTOS
E NUTRACEUTICOS

I Associagao Nacional de R I D I
Pesquisa & Desenvalvimento -
das Empresas.

PESQUISA TECNOLOGICA £ INDVACAD




Natureza e Desafios dos NITs

Brasileiros

Diversidade tipoldgica

Heterogeneidade de estruturas de quadro de colaboradores

Heterogeneidade na competéncia do capital humano atuante no NIT
Heterogeneidade de marcos regulatdrios institucionais para as politicas de inovacgao

Apesar do crescente numero de registros de Pl no INPI e PCT, ha um reduzido niumero
de TT, e reduzido nimero de Spinoffs (STARTUPS criadas a partir da conhecimento
gerado na ICT)

Ecossistemas locais de inovacao ainda em formagao

Auséncia de ferramentas para atuar como Unidade Estratégica de Negdcios para gerir a
Pl e a TT, bem como, a criag¢ao de Startups

Reduzido numero de pesquisadores com Competéncia = C+H+A para efetivamente se
colocar em condig¢oes de participar de projetos colaborativos com empresas

Necessidade de mecanismos institucionalizados de valorizacao da atividade do
pesquisador

Reduzido numero de empresas culturalmente preparadas para a parceria com ICTs



cortec Consideragoes sobre o PL 2177 (NIT)
foi

No PL2.177, substitutivo de julho de 2012, Art. 18:

e “AICT publica devera dispor de NIT, proprio ou em associacao com outras ICT ou,
ainda, constituido como entidade com personalidade juridica propria, com a finalidade
de gerir sua politica de inovacao

§ 1° : Competéncias iguais as da Lei de Inovacao, acrescido de:

VIl -desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢cdes de inovacao da ICT;

e VIII-desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia das inovacdes geradas
pela ICT;

e |X—Promover e acompanhar o relacionamento ICT-Empresa, em especial as atividades
previstas nos Artigos 62, 72, 82 e 92 desta Lei;

e X —Promover o empreendedorismo e a inovacao;

Xl —Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologias oriundas da ICT.
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fﬂrtEE Considerac¢oes sobre o PL 2177 (NIT)

§ 2°: “Serao assegurados aos NIT as condicdes minimas de funcionamento, incluindo- se
dotacdao orcamentaria e quadro efetivo qualificado, necessarias ao cumprimento de suas
funcoes, de forma a viabilizar o exercicio das competéncias atribuidas no paragrafo
anterior deste artigo.”

§ 3°: “Ao gestor do NIT poderao ser delegadas competéncias para representar a ICT
publica, no ambito de sua politica institucional.”

Problema: Ndo esta claro quem, como e até quando sera regulamentada a caracterizacao
das “condicdes minimas de funcionamento”, que variam pelo tipo e porte da instituicao.
Isso inclui criacdo de carreiras que nao existem nos sistemas federal, estaduais e
municipais (Analista e técnico em PI, por exemplo).

Possivel solucao: inserir previsao de regulamentacdao em disposicdes transitoérias, com
prazo.
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elizabeth.ritter@pucrs.br
Escritdorio de Transferéncia de Tecnologia — ETT

PUCRS
fortec@fortec-br.org

Av. Ipiranga, 6681 — Prédio 96C — Sala 119
90619-900 — Porto Alegre — RS
www.pucrs.br/ett



